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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Conselheiros e Administradores da
FELUMA - Fundacao Educacional Lucas Machado
Belo Horizonte - MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da FELUMA - Fundagdo Educacional Lucas Machado
(Fundagao) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da FELUMA - Fundacéao
Educacional Lucas Machado em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Fundagéao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragées financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atencéo para a nota explicativa 31 as demonstrag¢des financeiras, que divulga que a
Fundacéo requereu o seu Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS),
estando em processo administrativo de avaliagdo. Em 2024, a Fundacéao protocolou o pedido de
renovacao de filantropia para o triénio 2025 a 2027. Até o término dos nossos trabalhos, a
Fundacédo néo obteve respostas dos 6rgaos responsaveis e aguarda decisdo do processo
protocolado. Por ter protocolado tempestivamente os pedidos de renovagao do CEBAS, para o
triénio acima citado, a Fundagéo goza de imunidade tributaria conforme declaragao expedida pelo
Departamento de Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social (DCEBAS). Nossa
conclusdo nao esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagédo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administragédo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Fundagao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Fundagao ou cessar
suas operagodes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstracgdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais.

—  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fundacao.

— Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Fundagao. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Fundagao a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.



Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 14 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG
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Contadora CRC MG-089473/0-0



Fundacao Educacional Lucas Machado - Feluma

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Recursos vinculados
Contas a receber de clientes
Estoques
Adiantamentos
Outros

Total do ativo circulante

Realizavel a longo Prazo
Contas a receber de clientes
Depositos judiciais
Aplicagdes financeiras de longo prazo
Adiantamentos

Total Realizavel a longo Prazo
Propriedade para investimento

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo niio circulante

Total do ativo

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
4 99.575 114.285 Fornecedores
5 55.481 45.443 Arrendamento
18 125 942 Obrigagdes trabalhistas e sociais
6 37.649 22.618 Obrigagdes tributarias
8 9.567 7.521 Adiantamento de clientes
7 15.365 13.935 Receita diferida
4.476 4.181 Convénios e contratos
Outros
222.238 208.925
Total do passivo circulante
6 1.976 1.979 Nao circulante
19 1.118 1.666 Receita diferida
4 2.528 1.765 Arrendamento
7 70 1.239 Obrigagdes trabalhistas e sociais
Adiantamento de clientes
Provisdo para contingéncias
5.692 6.649 Outros
11 39.960 37.560 Total do passivo nio circulante
9 347.016 249.091
10 8.385 8.423
395.361 295.074  Ppatriménio Liquido
Patrimonio social
Reserva de capital
401.053 301.723 Ajustes de avaliagdo patrimonial
Superavit acumulado
Total do patriménio liquido
623.291 510.648

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras

Total do passivo e patrimonio liquido

21

31/12/2025 31/12/2024
29.882 11.376
3.132 713
30.173 27.103
7.487 6.208
105.787 98.120
774 774

125 942

854 1.300
178.214 146.536
13.484 14.258
20.884 2.446
1.483 1.894
69 182
7253 8.769
3.759 -
46.932 27549
1.058 1.058
3.363 3363
28.384 29.096
365.340 303.046
398.145 336563
623.291 510.648




Fundacao Educacional Lucas Machado - Feluma

Demonstracoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita Bruta de Educacio

Mensalidades de Graduagdo - Alunos Pagantes
Mensalidades de Graduagdo - Bolsas PROUNI
Mensalidades de Graduagéo - Outras bolsas
Mensalidades de Pos Graduagéo - Alunos Pagantes
Mensalidades de Pos Graduagio - Outras bolsas
Outras Receitas

Dedugdes da Receita Bruta de Educacio
Bolsas de Graduagdo concedidas - PROUNI
Bolsas de Graduagao concedidas - Outras bolsas

Bolsas de Pos Graduagdo concedidas - Outras bolsas
Devolugao e/ou descontos de Mensalidades

Receita Operacional Liquida em Educacio

Receita Bruta Hospitalar
Outras Receitas Convénios/Doagdes

Receita Operacional Liquida em Saude
Receita Operacional Liquida

Custo dos Servigos Educacionais

Custos do Servigos Prestados
Custos com depreciagdes

Custo dos Servigos Hospitalares

Custos do Servigos Prestados
Custos com depreciagdes

Custo dos Servicos prestados

Resultado Operacional

Despesas Adm. Educacionais
Provisdes para Perda Educacionais
Despesas Adm. Saude

Provisdes para Perda Saude

Despesas Adm. Outras Atividades
Provisdes para Perda Outras Atividades
Outras Receitas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas

Receitas financeiras

Despesas financeiras Educacionais
Despesas financeiras Satide

Despesas financeiras Outras Atividades

Receitas (despesas) financeiras liquidas

Superavit do exercicio

Nota
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23

31/12/2025 31/12/2024
389.306 361.722
283.445 264.587

63.247 56.122
11.560 10.277
21.128 19.970
1.495 1.350
8.431 9.416
(93.686) (81.238)
(63.247) (56.122)
(11.560) (10.277)
(1.495) (1.350)
(17.384) (13.489)
295.620 280.484
197.911 161.337
26.016 16.915
223.927 178.252
519.547 458.736
(160.246) (145.512)
(153.885) (138.836)
(6.361) (6.676)
(229.174) (166.744)
(220.796) (160.247)
(9.956) (6.497)
(390.998) (312.256)
128.549 146.480
(17.967) (14.532)
2.100 (684)
(18.599) (13.751)
499 (1.233)
(56.970) (49.124)
- (640)

6.328 5.079
(84.609) (74.885)
43.940 71.595
20.227 13.848
211) (168)
(2.104) (492)
(270) (267)
17.642 12.921
61.582 84.516

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras



Fundacao Educacional Lucas Machado - Feluma
Demonstrac¢oes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Superavit do exercicio 61.582 84.516
Resultado abrangente total 61.582 84.516

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras



Fundacao Educacional Lucas Machado - Feluma

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Descricao

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Realizaggo do ajuste de avaliag@o patrimonial
Superavit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro 2024

Saldo em 01 de janeiro de 2025

Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial
Superavit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

Ajuste de avaliacio Superavit

Patrimonio social Reserva de capital patrimonial acumulados Total
1.058 3.363 29.809 217.817 252.047

- - (713) 713 -

- - - 84.516 84.516

1.058 3.363 29.096 303.046 336.563

1.058 3.363 29.096 303.046 336.563

- - (712) 712 -

- - - 61.582 61.582

1.058 3.363 28.384 365.340 398.145




Fundacao Educacional Lucas Machado - Feluma

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavit do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com recursos de atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo do imobilizado e intangivel

Resultado na baixa do ativo imobilizado

Receita diferida 17
Provisdo para redugio ao valor a recuperar 6
Provisdo para perdas e contingéncias 19
Juros arrendamento mercantil 13
Alteragao do valor justo (propriedade para investimento) 11

Redugéo (aumento) nos ativos:
Recursos vinculados
Contas a receber de clientes
Estoques
Adiantamentos
Outros
Depositos judiciais

Aumento (redugio) nos passivos:
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes e parcelamentos tributarios
Adiantamento de clientes
Convénios e contratos
Outros

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos sobre arrendamento 13
Pagamentos de passivo de contingéncia 19

Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Pagamento de caixa para aquisi¢do de imobilizados e intangiveis
Aplicagdo para Fundo de reserva
Aplicagdes financeiras de longo prazo 4

W

Recursos liquidos aplicados nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo arrendamento 13
Recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamento
Reducio no caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4

Reducio no caixa e equivalentes

Transacdes sem efeito caixa
Aquisicdo de imobilizado
Arrendamento

31/12/2025 31/12/2024
61.582 84.516
22.303 14.687

4.646 1.473
(774) (774)
(2.599) (1.920)
1.301 3.343
795 402
(2.400) 585
$4.854 102.312
817 1.653
(12.429) 9.711)
(2.046) (2.408)
(261) (6.243)
(295) (17)
548 (162)
(13.666) (16.888)
18.506 2.626
2.659 (107)
1.279 1.452
7.554 10.018
(817) (1.653)
(15.476) 818
13.705 13.154
$4.893 98.578
(795) (402)
(2.817) (4.014)
81.281 94.162
(77.519) (50.497)
(10.038) (45.443)
(763) (494)
(88.320) (96.434)
(7.671) (798)
(7.671) (798)
(14.710) (3.070)
114.285 117.355
99.575 114.285
(14.710) (3.070)
18.789 -
28.189 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras
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FELUMA — Fundacdo Educacional Lucas Machado
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Fundac¢do Educacional Lucas Machado - Feluma (“Fundagdo” ou “Feluma”)éumapessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, filantrépica, reconhecida como de utilidade
publica federal, estadual e municipal, com sede e foro na Avenida Afonso Pena, 1964, 13°
andar, em Belo Horizonte, reconhecida como entidade beneficente de assisténcia social.

A Fundacao tem por finalidade geral o desenvolvimento e a manutencdo de atividades
educacionais, de satide, de assisténcia social ¢ de pesquisa no campo das ciéncias exatas,
humanas, bioldgicas e da tecnologia, para melhor contribuir no atendimento dos problemas
sociais da comunidade, aperfeigoamento educacional e tecnologico.

Sua estrutura corporativa atual ¢ a seguinte:

Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais - FCM-MG - Dedicada ao ensino na area de
saude, oferece cursos em nivel de graduacdo de Medicina, Fisioterapia, Psicologia,
Enfermagem, Odontologia e Fonoaudiologia.

A FCM-MG possui atividades docentes e assistenciais, tendo diretrizes praticas de saude
coletivas e de atengdo basica, destacando-se a integracdo com o Programa de Saude da
Familia (PSF) e o Programa de Agentes Comunitarios de Saude (PACS) e encontra-se em
Belo Horizonte - MG.

P6s-Graduagdo Ciéncias Médicas de Minas Gerais - PGCM-MG - Voltado ao atendimento
das exigéncias da educacdo superior, referentes a pesquisa, extensao e pos-graduagio,
mantém cursos de pds-graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu nas modalidades presencial e
a distancia. Atua, ainda, no desenvolvimento ¢ no acompanhamento de residéncia e
especializacdo médica e encontra-se em Belo Horizonte - MG.

Hospital Universitario Ciéncias Médicas - HUCM-MG - Hospital 100% (cem por cento)
SUS. As atividades do Hospital s@o desenvolvidas em conformidade com as diretrizes da
Secretaria Municipal de Satide de Belo Horizonte - SMSABH, conforme convénios
celebrados.

Ambulatorio Ciéncias Médicas de Minas Gerais - ACM-MG - Vinculado ao HUCM-MG em
Belo Horizonte - MG, sendo uma fonte de aprendizagem para os alunos dos ciclos
profissional e basico. Oferece atendimentos 100% (cem por cento) ao Sistema Unico de
Saude (SUS).

Instituto de Olhos Ciéncias Médicas - IOCM-MG - Vinculado ao HUCM-MG, responsavel
pela prestacdo de servigos oftalmoldgicos, atuando principalmente nas subespecialidades de
glaucoma, catarata, plastica, estrabismo, cérnea, retina, retina cirtrgica, refracdo e neuro-
oftalmo.
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FELUMA — Fundacdo Educacional Lucas Machado
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Instituto de Oncologia da Ciéncias Médicas de Minas Gerais (IONCM-MG), mantido pela
Fundacio Educacional Lucas Machado (Feluma), atende pacientes 100% pelo Sistema Unico de
Satude (SUS), com foco em diagnostico rapido e tratamento completo para o cancer. A unidade
oferece uma estrutura moderna e integrada, com servigos multidisciplinares atrelados ao
atendimento oncoldgico, como Fisioterapia, Odontologia, Nutri¢do, Psicologia e Cuidados
Paliativos. O IONCM-MG conta também com um hospital-escola, com um corpo clinico
composto por mais de 50 médicos especialistas. A unidade conta com 12 especialidades e
oferece 7 grandes linhas de cuidado, além de 14 subespecialidades, sempre alinhada & qualidade
e exceléncia da Faculdade Ciéncias Médicas de Minas Gerais (FCM-MG).

A Fundacdo Educacional Lucas Machado - Feluma possui imunidade tributaria garantida nos
termos do artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional (Lei n® 5.172/1966) e Certificado de
Entidade Filantropica estabelecido no § 7° do art. 195 da Constitui¢do Federal.

Conforme apresentado na nota explicativa n° 30, a Feluma vem atendendo aos requisitos
estabelecidos na LCp © 187/2021 que regulamenta os requisitos necessarios a serem
atendidos pelas institui¢cdes Filantropicas, e as demais regulamentagdes vigentes, nas duas
areas de sua atuacdo, saude e educacdo, tendo como preponderancia a area da saude ¢ a
obrigatoriedade de apresentar tempestivamente a cada tri€nio, o relatério de atividades e os
documentos exigidos pelos respectivos Ministérios de cada area de sua atuacdo.

Base de preparacao

Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis a entidades sem fins
lucrativos. A Fundagdo reconhece as receitas e despesas, mensalmente, respeitando o
principio da oportunidade e o regime de competéncia em atendimento a Resolu¢cdo CFC
ITG 2002(R1) —entidade sem fins lucrativos.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 14 de abril de
2026.

Base de mensuracdao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegao
das propriedades para investimento que sdo mensuradas pelo valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Estas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Fundag@o. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
o milhar mais préoximo, exceto quando indicado de outra forma.
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FELUMA — Fundacdo Educacional Lucas Machado
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboragdo das demonstragdes financeiras exige que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes em relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.

Julgamentos e incertezas

As informagdes sobre incertezas de premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - Nota Explicativa n® 6: principais premissas
em relagdo aos valores e probabilidade de ndo recebimento das contas a receber.

Imobilizado (depreciacao) - Nota Explicativa n® 9: mensuracdo da estimativa de vida util.
Propriedade para investimento - Nota Explicativa n® 11: estimativa do valor justo.

Arrendamento — Nota explicativa n® 13: o prazo de arrendamento ¢ a taxa incremental de
juros de financiamento.

Provisoes e contingéncias - Nota Explicativa n® 19: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de caixa.

Mensuracgdo do valor justo

A Administracao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se a informacgao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de
pregos, ¢ utilizada para mensurar os valores justos, entdo a Administracio analisa as
evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem
aos requisitos da norma contabil, incluindo a hierarquia do valor justo em que tais
avaliagGes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Fundagdo usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao
incluidas na Nota Explicativa n® 11 - Propriedade para investimento.

Politicas contabeis materiais
A Fundagio aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicag¢do ao contrario.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes € reconhecido inicialmente na data em que foi originado.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Fundacao se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os
custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas
a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado
inicialmente ao preco da operagao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) -
instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros néo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Funda¢ao mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacdo posterior a mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condig¢des a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender ambas as condi¢des a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja
mantido para negociagao, a Fundacado pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracoes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA). Essa

escolha ¢ feita investimento por investimento.
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Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VIORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento
inicial, a Fundagdo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao
VIJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

A Fundagao realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio €
gerido e as informacgodes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas
incluem:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.

Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtengao
de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos:

como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administracdo da Fundagéo;

os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negodcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao € baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; ¢

a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que néo se qualificam
para o desreconhecimento nao sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Fundacéo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo s3o mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.
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A Fundacgao considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sado somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢cdo. Ao
fazer essa avaliacdo, a Fundagao considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos decaixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
o pré-pagamento e a prorrogacgao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Fundagao a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma
compensagdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor
nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensura¢do subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
a VIR incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o

a custo método de juros efetivos. O custo amortizado éreduzido por perdas por impairment. A

amortizado receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - Classifica¢do, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros
passivos financeiros sdao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no
resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Fundagao desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Fundagdo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdao
transferidos ou na qual a Funda¢ao nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos ¢ beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o
ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Fundacao desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Fundagdo também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados ¢ reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos
transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Compensagdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Fundagao tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente por meio do
resultado.

Propriedade para investimento
A propriedade para investimento ¢ inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao
valor justo, sendo que quaisquer alteragdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a avaliagdo pelo valor justo das propriedades para
investimento foi realizada com suporte de avaliadores externos, com as qualificagdes
requeridas. Para obten¢ao dos valores dos imodveis, o avaliador realizou um comparativo
direto de dados de mercado na regido e posteriormente, para a analise dos dados, aplicou
estatistica inferencial, a fim de ajustar os dados através do modelo classico de regressao
(Regressao Linear Multipla).

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela
diferenga entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo
reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade para investimento previamente
reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste
de avaliagdo patrimonial ¢ transferido para superavit/déficit acumulado.
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Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo,
deduzido de depreciagdo acumulada e de perdas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela propria Fundacao inclui o custo de materiais € mao de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condi¢do necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo e os custos de
desmontagem e de restauragdo do local onde estes ativos estdo localizados.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Funda¢ao. Gastos de manutengao e
reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciagio

Itens do ativo imobilizado sdao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util econdmica estimada de cada componente. Terrenos nao sao
depreciados.

Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a

construcdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

As vidas uteis estimadas para os exercicios corrente € comparativo sdo as seguintes:

Magquinas e equipamentos 10 anos
Equipamentos instrumentais hospitalares 20 anos
Equipamentos de informatica 5 anos

Bibliotecas 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos

Edificagoes 25 anos
Edificagoes edificio-garagem 30 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 25 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancga de
estimativas contabeis.

Ativos Intangiveis

Reconhecimento e mensuracdo

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Fundacao e que tém vidas tteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzindo da amortizagdo acumulada e quaisquer perda acumulada
por redugdo ao valor recuperavel.
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Custos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
futuros incorporados ao ativo especifico os quais se relacionam. Todos os outros gastos,
incluindo gastos com agio gerado internamente € marcas e patentes, sao reconhecidos no
resultado conforme incorrido.

Amortizacdo

A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida ttil estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo ¢ geralmente reconhecida
no resultado.

As vidas uteis estimadas para o periodo corrente e exercicio comparativo sdo de 5 anos para
a rubrica de “Softwares”.

Os métodos de amortizagao, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Estoques
Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao, os quais sao inferiores aos valores
de reposic¢do ou de realizag@o.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros
A Fundacéo reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

A Fundacdo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses:

titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sio mensuradas a um valor igual
a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial
e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Fundagao considera informagdes razoaveis e
passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso
inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica
da Fundacdo, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-
looking).
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A Fundagao mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que s@o mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses:

titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco
de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis de
arrendamentos) e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento.

A Fundagao considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Fundagao,
sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); o ativo financeiro
estiver vencido ha mais de 360 dias;

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Fundagao esta exposta ao risco de crédito.

Mensuracgdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Fundacao de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Fundagao espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro.

Em cada data de balango, a Fundacao avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis:

dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

reestruturagdo de um valor devido a Empresa em condigdes que néo seriam aceitas em
condi¢Oes normais;

a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou
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o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisao para perdas de crédito esperadas no balango
patrimonial

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida
do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa
O valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Fundagao nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

A Fundacdo néo espera nenhuma recuperacdo significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Fundagao para a recuperacdo dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Fundagdo, que ndo os estoques, sdo
revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao
em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou Unidade Geradora
de Caixa (UGC).

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso ¢ o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo € os riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou a
UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo
reconhecidas no resultado.

Arrendamento

No inicio de um contrato, a Fundagdo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato ¢, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca decontraprestagao.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Fundacdo. Geralmente, a Fundacao usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
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Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Fundagao optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de tecnologia da informagdo. A Fundagao reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento.

Provisdes

Uma provisao ¢ reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Fundagdo tem uma
obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e & provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéao.

Receita

Servigos

A receita de servigos € proveniente de prestagdo de servigos educacionais e atendimentos
hospitalares e ambulatoriais (100% SUS), sendo reconhecida mensalmente no resultado, a
medida que os servigos sdo prestados, observando as obrigagdes de desempenho e a
determinag¢do do prego alocado por transagao.

O seu reconhecimento € com base no valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber,
na medida em que for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Fundacio e
as receitas e custos puderem ser mensurados com seguranca.

As gratuidades sao oferecidas sob forma de bolsas de estudos aos alunos e via Prouni, sendo
deduzidas das receitas conforme apresentado na Nota Explicativa n®22.

Receitas Diferida

As receitas diferidas compreendem o montante do valor do Edificio Garagem, sendo
reconhecida no resultado mensalmente pelo valor apurado na data do recebimento do bem e
vinculado ao contrato de concessao de uso.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas de juros abrangem basicamente rendimentos sobre aplicagdes financeiras e
variagdes monetarias ativas. As despesas financeiras abrangem despesas com juros, multas e
outros.

Receitas e despesas de juros sdo reconhecidos no resultado através do método dos juros
efetivos.

Custos de empréstimo que ndo sio diretamente atribuiveis a aquisi¢do, a construgdo ou a
producdo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado no periodo em que sdo
incorridos.

Adiantamento de clientes

O adiantamento de clientes refere-se ao reconhecimento das antecipagdes das mensalidades
de alunos da graduagio e pos-graduagdo. A Fundagdo tem a politica de recebimento das
semestralidade e/ou anuidades, sendo divulgado em edital de convocagdo de matriculas aos
cursos.
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Determinacio do ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo ¢ calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacgéo de relevancia, o ajuste a valor presente ¢ calculado considerando os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base na melhor estimativa da Administracdo, a Fundagao
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes e ndo
circulantes ¢ irrelevante em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e,
dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal, conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Fundagao tenha uma obrigagao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e
a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Tributos

A Fundacgao é imune a tributos que sao objetos de rentincia fiscal, concedida através do
certificado de filantropia, os quais compreendem: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ISSQN, IPTU,
IPVA, IOF e INSS.

Normas, alteracoes e interpretacdes de normas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro
de 2025. A Feluma nao adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas
demonstragoes financeiras.

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdo das Demonstracoes Contdabeis

As entidades s3o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas e cinco categorias na
demonstragdo de lucro e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela Administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstracdes financeiras.

Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto

de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

23



(ii)

(@)

(i)

(@

FELUMA — Fundacdo Educacional Lucas Machado
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

A Feluma ainda esta no processo de avaliacdo do impacto do novo padrao, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas da Feluma, a demonstra¢dao dos fluxos de
caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Feluma também esta avaliando o
impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo
itens atualmente rotulados como ‘outros’.

Outras Normas Contdbeis

Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Feluma:

Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);

Classificag@o ¢ mensuragao de instrumentos financeiras (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7)

Caixa e equivalente de caixa e aplicacdes financeiras de longo prazo

31/12/2025 31/12/2024
Caixas 8 8
Depositos a vista 120 3.692
Aplicagdes Financeiras (i) 99.447 110.585
Total de caixa e equivalentes de caixa 99.575 114.285
Aplicagdes Financeiras (ii) 2.528 1.765
Total de Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 2.528 1.765

A selecao da modalidade de aplicagdo dos recursos da Fundagio ¢ realizada dentro de um perfil conservador, em
titulos e fundos de renda fixa, de baixo risco de mudanga de valor e limites, sendo em sua grande maioria -
Certificado de Deposito Bancario - CDB de resgate imediato sem perdas para a Fundag@o. A taxa média de
rendimento obtido nas aplica¢des financeiras ¢ de 100% do CDI em 2025 (100% do CDI em 2024) e a exposicao da
Fundagio a riscos de taxas de juros para ativos e passivos financeiros ¢ divulgada na Nota Explicativa n° 20.

As aplicacdes de longo prazo referem-se a cota de capital proprio do Banco Credicom, referentes as distribuigdes de
sobras do banco, sendo a variag¢ao de 43,22% do saldo aplicado em 2025 (27,98% do saldo em 2024).

Titulos e valores mobiliarios

31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes Financeiras (i) 55.481 45.443
Total de titulos e valores mobilirios 55.481 45.443

As aplicagoes financeiras t€m a finalidade de assegurar a perenidade das atividades da FELUMA, privilegiando a
transparéncia ¢ a eficiéncia da gestdo dos recursos da entidade, ¢ a intengdo da Administragdo ndo ¢ a utilizagdo deste
para as operagdes usuais de curto prazo. Os recursos financeiros constantes na Reserva sio aplicados em renda fixa,
com liquidez méaxima em até 60 (sessenta) dias, sendo em sua grande maioria - Certificado de Depdsito Bancario -
CDB sem perdas para a Fundacdo. A taxa média de rendimento obtido nas aplica¢des financeiras ¢ de 100% do CDI
em 2025 (100% do CDI em 2024) e a exposicdo da Fundagdo a riscos de taxas de juros para ativos e passivos
financeiros ¢ divulgada na Nota Explicativa n° 20.
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Contas a receber de clientes

31/12/2025 31/12/2024

SUS 31.035 20.475
Outros valores a receber (a) 1.884 699
32.919 21.174

Provisdo para perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa (1.163) (1.663)
Servicos Hospitalares/Saiide a Receber 31.756 19.511
Graduagdo 7.191 8.094
Pos graduagao 7.036 6.741
14.227 14.835

Provisdo para perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (6.497) (9.957)
Servicos educacionais a receber 7.730 4.878
Outros valores a receber (b) 139 208
Total 39.625 24.597
Circulante 37.649 22.618
Nao circulante 1.976 1.979

O valor apresentado no montante de R$ 1.884 (R$ 699 em 2024) refere-se a créditos a receber da atividade em saude,
sendo R$ 0 (R$ 38 em 2024) referente a atividade de Cirurgia Robotica, R$ 639 (R$ 0 em 2024) de Emendas
Parlamentares, R$ 174 (R$ 0 em 2024) Valora Minas, R$ 480 (R$ 160 em 2024) de FIDEPS e R$ 591 (R$ 501 em
2024) Piso da Enfermagem.

O valor apresentado no montante de R$ 139 (RS 208 em 2024), corresponde: RS 0 (R$ 208 em 2024) referente APA,
RS 3 (RS 0 em 2024) referente Clientes Editora, R$ 30 (R$ 0 em 2024) referente Clientes Teatro e R$ 106 (R$ 0 em
2024) referente Contrato com outras entidades.

As contas a receber por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

31/12/2025 31/12/2024

A vencer 29.256 23.319
Vencido de 1 a 30 dias 6.231 996
Vencido de 31 a 60 dias 2.036 1.095
Vencido de 61 a 90 dias 1.066 552
Vencido de 91 a 180 dias 1.619 911
Vencido de 181 a 365 dias 1.403 2.243
Vencido a mais de 365 dias 5.674 7.098
47.285 36.214

A despesa com a constituicao das perdas por reducdo ao valor recuperavel de contas a
receber foi registrada em rubrica distinta na Demonstragdo do Resultado. Quando
esgotados os esforcos para recuperagdo das contas a receber, os valores creditados na
rubrica perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber sdo, em geral, revertidos
contra a baixa definitiva do titulo.

25



FELUMA — Fundacdo Educacional Lucas Machado
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Para reconhecimento das perdas estimadas a Fundagao avaliou as perdas histéricas das
carteiras de clientes levando em consideracdo as dindmicas dos mercados em que atua. A
partir destes estudos foram gerados fatores de perdas estimadas por classe de vencimentos,
sendo aplicado nos montantes de contas a receber. A Fundagdo monitora estes fatores

constantemente, reconhecendo as respectivas mudangas na rubrica.

A exposicdo da Fundagdo a riscos de crédito e perdas por reducdo no valor recuperavel
relacionadas a contas a receber de clientes e a outras contas, assim como a idade do Contas a

receber, sdo divulgados na Nota Explicativa n°20.

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel reconhecido no exercicio
Reversdo da provisdo para redug@o ao valor recuperavel reconhecido no exercicio

Baixa créditos ndo recebiveis
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel reconhecido no exercicio
Reversao da provisao para redugdo ao valor recuperavel reconhecido no exercicio

Baixa créditos nao recebiveis

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Adiantamentos

13.537
4.816

(2.899)

1.917
(3.834)
11.620

697
(3.296)

(2.599)

(1.361)

7.660

Sao registrados os adiantamentos a fornecedores de materiais e servigos ¢ adiantamentos a
funcionarios, notadamente as férias, que tém grande concentragdo em janeiro para o

segmento educacional.

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a funcionarios 7358 6.061
Adiantamento de aluguéis 68 1.239
Adiantamento a fornecedores 7.819 7.631
Outros adiantamentos 190 243
15.435 15.174

Circulante 15.365 13.935
Nao circulante 70 1.239
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Estoques
31/12/2025 31/12/2024
Estoques unidades educacionais (i) 1.497 1.973
Estoques unidades hospitalares (ii) 8.070 5.548
9.567 7.521

O valor de R$ 1.497 (R$ 1.973 em 2024) refere-se aos estoques: FCMG no montante de R$ 664 (R$ 793 em 2024),
PGCM no montante de R$ 352 (R$ 205 em 2024), CSC no montante de R$ 481 (R$ 975 em 2024).

O valor de R$ 8.070 (R$ 5.548 em 2024) refere-se aos estoques: HUCM - MG no montante de R$ 4.217 (R$ 2.715
em 2024), IOCM - MG no montante de R$ 1.394 (R$ 1.443 em 2024), ACM- MG no montante de R$ 611 (RS 135
em 2024) e IONCM - MG no montante de R$ 1.848 (R$ 1.255 em 2024). A Fundagdo ndo possui estoques dados em
garantia e realizou inventarios em seus estoques, sendo verificado a auséncia de obsolescéncia em 30 de junho de
2025 e 31 de dezembro de 2024.
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Imobilizado

Imobilizado - custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adigdes

Transferéncia
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adigoes

Transferéncia

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Depreciacio
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Depreciagdo no periodo
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Depreciagdo no periodo

Transferéncia
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2024
Em 31 de dezembro de 2025

FELUMA — Fundacgdo Educacional Lucas Machado
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Imobilizado Benfeitorias

Terrenos e Miaquinas e  Médveis e em Bens em Iméveis de
edificios  equipamentos utensilios Veiculos  Bibliotecas Andamento  constru¢do Terceiros Direito de Uso Total
159.141 59.015 8.607 936 1.481 964 22.147 16.545 7.068 275.904
- 11.796 1.496 1.270 - 1.980 1.688 28.189 - 46.419
2.330 - - - - (2.330) 803 (803) - -
- (1.030) (93) (513) - (482) - (470) - (2.588)
161.471 69.781 10.010 1.693 1.481 132 24.638 43.461 7.068 319.735
13.320 17.202 1.366 369 - 25.165 36.042 - 28.528 121.992
58.889 143 154 - - (25.297) (37.662) 3.761 - (12)
- (755) (429) (553) - - (69) (33) (7.068) (8.907)
233.680 86.371 11.101 1.509 1.481 - 22.949 47.189 28.528 432.808
(24.292) (24.150) (3.822) (365) (1.335) - - (2.898) (2.235) (59.097)
(2.230) (6.249) (902) (228) (42) - (1.510) (776) (725) (12.662)
- 777 61 277 - - - - - 1.115
(26.522) (29.622) (4.663) (316) 1.377) - (1.510) (3.674) (2.960) (70.644)
(4.896) (7.882) 971) (331) 39) - - (2.186) (3.236) (19.541)
(2.983) - - - - - 1.510 1.473 - -
- 635 280 153 - - - 2 3.323 4.393
(34.401) (36.869) (5.354) (494) (1.416) - - (4.385) (2.873) (85.792)
134.949 40.159 5.347 1.377 104 132 23.128 39.787 4.108 249.091
199.279 49.502 5.747 1.015 65 - 22.949 42.804 25.655 347.016
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Em 31 de dezembro de 2025, a Administragao da Fundagao nao identificou indicadores de
impairment, conforme o CPC 01(R1)—“Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos™.

A Fundagao ndo possui imobilizado dado em garantia.

Intangivel
O intangivel da Fundagao é composto por Softwares e sdo amortizados a uma taxa de 20%
ao ano calculada pelo método linear.

Software

Intangivel - custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.046
Adicdes 4.078
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17.124
Adigdes 2.844
Transferéncia 12
Baixas (164)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.816
Amortizac¢io e perdas no valor recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (6.676)
Amortizagdo no periodo (2.025)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (8.701)
Amortiza¢do no periodo (2.762)
Transferéncia -
Baixas 32
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (11.431)
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2024 8.423
Em 31 de dezembro de 2025 8.385
Propriedade para investimento
Concilia¢ao do valor contabil

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 37.560 38.145
Alteragdo do valor justo 2.400 (585)
Saldo em 31 de dezembro 39.960 37.560

O imovel classificado como propriedade para investimento refere-se ao Edificio Garagem
que foi concluido no decorrer do exercicio de 2014, o qual esta vinculado a um contrato de
concessao de uso pelo periodo de 30 anos. O seu reconhecimento inicial ocorreu pelo seu
valor justo.
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Em 31 de dezembro de 2025, foi realizado novo Laudo de Avaliagdo do Imoével da
Fundagdo, situado na Alameda Ezequiel Dias, 275. A propriedade para investimento foi
avaliada pelo montante de R$ 39.960, ocasionando assim um aumento ao valor justo de

R$2.400.

A Fundagdo ndo desembolsou caixa no recebimento da propriedade para investimento em
questdo, a qual foi construida em troca da cessdo de exploracao economica pelo periodo de
30 anos acima mencionados de acordo com o Termo de Recebimento Definitivo da obra, dos

quais ja incorreram 11 anos.

O laudo de avaliagdo ¢ preparado anualmente, exceto quando hé indicativos que necessitem

de novas avaliagdes em periodos menores.

Fornecedores

Fornecedores correntes:
Fornecedores de materiais - PJ
Fornecedores de servigos - PJ
Fornecedores de servigos - PF

Circulante

31/12/2025 31/12/2024
8.857 5.703
21.008 5.673

17 -

29.882 11.376
29.882 11.376

A exposicao da Fundacao ao risco de liquidez, relacionado a fornecedores e outras contas a
pagar, encontra-se divulgada na Nota Explicativa n° 20.

Direito de uso e arrendamentos a pagar

A Fundagdo adotou taxa de desconto compativel com a taxa de mercado. Tendo como base
0s contratos que possui com instituigdes financeira para captacdo de recurso, a taxa
desconto utilizada nos contratos de arrendamento foi de 0,9429% a.m.

Mensuracio Inicial
Pagamento

Juros pagos do Arrendamento
Amortizagdo

Despesa Financeira

Saldo em 31/12/2024

Mensuracio Inicial
Pagamento

Juros pagos do Arrendamento
Amortizagdo

Despesa Financeira

Baixa do Arrendamento

Saldo em 31/12/2025

Circulante 2025
Naio Circulante 2025

Circulante 2024
Naio Circulante 2024

Ativo Passivo Resultado
4.833 3.957
- (798)
- (402) -
(725) - (725)
- 402 (402)
4.108 3.159 (1.127)
28.528 28.528 -
- (4.879)
- (795) -
(4.189) - (4.189)
- 795 (795)
(2.792) (2.792) -
(25.655) (24.016) (4.984)
- 3.132
25.655 20.884
- 713
4.108 2.446
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Obrigacoées trabalhistas e sociais
Sao compostas por débitos relativos a remuneragao dos colaboradores, paga no més seguinte
ao qual foi incorrida e, também, das provisdes trabalhistas:

31/12/2025 31/12/2024

Salarios e ordenados 11.727 10.353
Provisdes de férias e encargos 16.612 14.498
FGTS - Parcelamento (a) 1.483 1.894
Outras obrigagoes trabalhistas 1.834 2.252
31.656 28.997

Circulante 30.173 27.103
Nao circulante 1.483 1.894

O saldo apresentado no passivo ndo circulante corresponde ao parcelamento do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS) que esta renegociado com a Caixa Econdmica Federal em dois montantes, sendo a amortizagdo em
120 e 180 parcelas mensais e consecutivas, incidindo juros de 3% ao ano e atualizagdo monetaria de acordo com edital
(indice) especifico para essa finalidade, publicado mensalmente pela Caixa Economica Federal.

Obrigacoes tributarias

A Feluma ao longo dos anos vem renovando seu Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS). A condicdo de entidade beneficente assegura-lhe imunidade
aos seguintes tributos: IRPJ, CSLL, COFINS, PIS, ISSQN, IPTU, IPVA, IOF, INSS,
Contribuigdes de terceiros e demais contribui¢des previdenciarias. As obrigagdes
tributarias da Fundagdo sdo essencialmente derivadas de retengdes de impostos e
contribui¢des, e estdo apresentadas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Impostos retidos a recolher 7.487 6.208
7.487 6.208

O montante de R$ 7.487 (R$ 6.208 em 2024) refere-se as retengdes de: IRRF no valor de
R$ 5.340 (R$ 4.541 em 2024), de INSS no valor de R$ 1.290 (R$ 1.112 em 2024), de
PIS/COFINS/ CSLL no valor de R$ 517 (R$ 366 em 2024) e de ISSQN no valor de R$ 340
(R$ 189 em 2024).

Adiantamento de clientes

Os adiantamentos de clientes, no montante de R$ 105.857 (R$ 98.302 em 2024), referem-se
a: i) R$ 105.856 (R$ 98.267 em 2024) relativos a Servigos Educacionais de Matriculas e
Mensalidades a serem prestados aos alunos da Graduagéo e da Pos-graduagdo no periodo de
2025 a2027 e ii) R$ 0 (R$ 35 em 2024) referente a demais Adiantamentos.

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de mensalidade 105.856 98.267
Outros adiantamentos - 35
105.856 98.302

Circulante 105.787 98.120
Nao circulante 69 182
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Receita diferida

Conforme Nota Explicativa n° 11, a Fundacao recebeu edificagdes registradas no ativo
Imobilizado e em Propriedade para investimentos em troca da cessdo de exploragao
econdmica por 30 anos por empresa especializada. Considerando que nessa transacdo de
troca ndo ocorreram desembolsos financeiros, os ativos foram reconhecidos pelos valores
justos e como contrapartida um passivo foi reconhecido em igual montante, conforme
demonstrado abaixo:

Em milhares de reais 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 15.032 15.806
Amortizagdo no exercicio (774) (774)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.258 15.032
Circulante 774 774
Nao circulante 13.484 14.258

O valor reconhecido a titulo de Propriedade para investimento refere-se aos andares que
estdo sendo explorados economicamente por terceiro, conforme contrato. Os valores
reconhecidos a titulo de ativo imobilizado sdo aqueles recebidos e que a Fundagao vem
utilizando em suas atividades. A Fundagao deprecia os ativos conforme a expectativa de
vida util e valor residual, sendo o passivo amortizado com base no tempo incorrido do
contrato.

Convénios, contratos e recursos vinculados
A Feluma tem em 31 de dezembro de 2025, o total de um convénio em execug¢do, conforme
relacionado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Convénio Internacional - OPAS-Organizagdo Pan-Americana de Saude 125 942
Total convénios/contratos junto a2 Organizacio Pan-Americana de Satide 125 942

Os convénios tém suas execugdes previstas de acordo com o plano de trabalho individual
de cada termo de convénio, dessa forma possuem suas contraprestagdes reconhecidas no
passivo como obrigacgdo até que tenham o objeto do convénio realizado. As prestagdes de
contas sdo realizadas periodicamente, de acordo com as premissas de cada convénio, ¢ a
administracdo das concedentes acompanha o andamento dos servigos executados sempre
que julgar necessario.
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Recursos vinculados

O montante de R$ 125, classificado no ativo em recursos vinculados, refere-se ao saldo de
recursos financeiros transferidos pelas concedentes, para a execucdo dos convénios e/ou
contratos e sdo aplicados em contas especificas para esse fim ¢ podem ser assim
demonstrados:

31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes Financeiras de Convénios 125 942
Total de recursos vinculados a projetos 125 942
Circulante 125 942

Nao Circulante - -

A seleg@o da modalidade de aplicagdo dos recursos de convénio ¢ a poupanga, sendo realizada de acordo com exigido
na legislagdo vigente.

A conciliacdo entre os recursos ativos disponiveis nos bancos (recursos vinculados a
projetos) e os convénios registrados no passivo esta abaixo apresentada:

31/12/2025 31/12/2024
Total dos recursos vinculados a projetos (ativo) 125 942
Total dos convénios (passivo) (125) (942)

Saldo de recursos vinculados/restritos - -

Provisao para contingéncias e depositos judiciais

A Fundagao registra provisdes para fazer face aos seus passivos potenciais. Com base nas
informag¢des de assessores juridicos, na analise dessas questdes e atendendo a probabilidade
de perda de cada acdo judicial, foi constituida uma provisdo considerada suficiente para
fazer face a eventuais responsabilidades futuramente exigiveis, conforme quadro aseguir:

Natureza Trabalhistas (a) Civeis (b) Fiscais (¢) Total
Saldo atual em 31/12/2023 7.857 1.291 292 9.440
Constitui¢des/Atualizagdes 4.492 1.897 - 6.389
Pagamentos (4.014) - - (4.014)
Reversoes (1.677) (1.369) - (3.046)
Saldo atual em 31/12/2024 6.658 1.819 292 8.769
Constitui¢des/Atualizagbes 3.909 5.196 - 9.105
Pagamentos (2.817) - - (2.817)
Reversoes (4.835) (2.969) - (7.804)
Saldo atual em 31/12/2025 2.915 4.046 292 7.253

Trabalhistas: Os processos trabalhistas relacionam-se a agdes movidas por ex-funcionarios pleiteando, em sua maioria,
o pagamento de hora extra ¢ insalubridade.

Civeis: As provisoes civeis referem-se a processos de indenizacao, na grande maioria do HUCM-MG - Hospital de
Universitario Ciéncias Médicas.

Fiscais: Processo relacionado a Fazenda Nacional com objeto da acdo de honorarios de sucumbéncia.
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A Fundagao mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos
administrativos e judiciaisem que a Fundagao figuracomo “autora” ou“ré” e,amparadana
opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de
insucesso. Periodicamente, sdo realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e
efetivada, se necessario, a reclassificagao dos riscos desses processos. Neste contexto, 0s
processos contingentes avaliados como de risco de perda possiveis ndo sdo reconhecidos
contabilmente. O total de causas classificadas como possiveis correspondem ao montante

de RS 1.743 (R$ 1.362 em 2024).

A Fundagao possui saldo de depdsitos judiciais para fazer face as agdes em tramite citadas,
no montante de R$ 1.118 (R$ 1.666 em 2024), conforme demonstrado no quadro abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Depositos para recursos trabalhistas 1.118 1.473
Bloqueios judiciais - 193
1.118 1.666

Instrumentos financeiros
Gerenciamento dos riscos financeiros

Visdo geral
A Feluma possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e
Risco de mercado.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Feluma para cada um dos riscos
acima, os objetivos, as politicas e os processos de mensuragao e gerenciamento de
riscos e o gerenciamento do capital da Feluma.

Classificagdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o
valor contabil ¢ uma aproximagao razoavel do valor justo.
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Os valores contabeis de ativos e passivos financeiros segregados por categoria sio como
segue:

Hierarquia Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativos Financeiros
Custo Amortizado 39.753 28.297
Caixas e depdsitos a vista 128 3.700
Contas a receber de clientes 6 39.625 24.597
Valor Justo pelo resultado 157.581 158.735
Aplicagdes financeiras de curto prazo 1 4 99.447 110.585
Titulos e valores mobiliarios 1 5 55.481 45.443
Aplicagdes financeiras de longo prazo 1 4 2.528 1.765
Recursos vinculados 1 18 125 942
Passivos Financeiros
Outros passivos - custo amortizado 58.511 15.836
Fornecedores 12 29.882 11.376
Outras contas a pagar 4.613 1.300
Passivo de Arrendamento 13 24.016 3.159

A Fundagao apresenta prazos médios curtos ¢ mantém suas disponibilidades em bancos de
rating conforme mencionado no item (b), por esses motivos as variagdes do Custo
Amortizado para Valor Justo em Caixa e bancos; Contas a receber de clientes e outros
créditos: e Fornecedores e outras contas a pagar foram considerados imateriais.

Hierarquia de valor justo

Nivel 1 — Utiliza pregos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos emmercados
ativos, os quais a Fundagao possa ter acesso na data de mensuragao.

Nivel 2 — Utiliza pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, pregos
observaveis para instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos de
avaliacdo para os quais os inputs sdo observaveis; e

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis. A Fundagao nio
possui instrumentos financeiros nesta classificagao.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e
passivos ao valor justo incluem:

Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituigdes financeiras ou corretoras para
instrumentos similares; e

A analise de fluxos de caixa descontados.
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Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Fundacéo participa de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo
de gerir os recursos financeiros disponiveis gerados pela operagdo. Os riscos associados a
estes instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando
liquidez, rentabilidade e seguranga. A avaliacdo destes ativos e passivos financeiros em
relacdo aos valores de mercado foi elaborada por meio de informagdes disponiveis e
metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretagdo dos dados de mercado e
métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o
valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas
podem divergir se utilizadas hipdteses e metodologias diferentes.

Risco de crédito
Contas a receber e outros créditos

Em 31 de dezembro de 2025, a Fundacao detinha um Contas a receber de clientes e outros
créditos liquidos de R$ 39.625 (R$24.597 em 31 de dezembro de 2024) os quais
representam sua maxima exposigao de crédito. A exposi¢ao da Fundagdo a risco de crédito é
influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Fundagao
estabeleceu uma politica de crédito no qual novas matriculas e renovagdes para o curso de
medicina sdo analisados individualmente quanto a sua condi¢ao financeira antes da
Fundacdo disponibilizar o contrato de prestagao de servigos educacionais. A revisao
efetuada pela Fundacdo inclui ratings externos, quando disponiveis, solicitagdo de fiadores
e referéncias bancarias.

A Fundagao no segmento educacional pauta suas politicas comerciais aos niveis de risco de
crédito a que estdo dispostas a se sujeitar no curso de seus negocios limitados as regras do
Governo Federal (Lei n°9.870/99, que dispde sobre o valor total das anuidades escolares).
A matricula para o periodo letivo seguinte ¢ bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente
com a institui¢do, fazendo com que o aluno negocie o saldo devedor. A diversificacdo de sua
carteira de recebiveis e a seletividade de seus alunos reduzem eventuais problemas de
inadimpléncia no contas a receber.

A Fundacdo estabelece uma provisdo com base nas perdas historicas das carteiras de cliente
que possui, levando em considera¢do as dindmicas dos mercados e em instrumentos que
possui para redugdo dos riscos de crédito, tais como: cartas de crédito, seguros e garantias
reais. O principal componente desta provisdo ¢ o item de perda especifico relacionado a
exposi¢des individuais, e a uma perda coletiva estabelecida para grupos de ativos similares
com relagdo a perdas que ja forma incorridas, porém ainda néo identificadas. A perda
coletiva ¢ baseada nas taxas historicas de perda para ativos similares.

A provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel de constas a receber e ativos de
contrato foi apurada mediante informagdes de mercado que justifique o aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial e da analise da composigdo
do contas a receber.

A carteira de clientes foi dividida por titulos ndo vencidos, titulos vencidos até 30 dias,

titulos vencidos entre 31 e 60 dias, titulos vencidos entre 61 e 90 dias, titulos vencidos entre
91 e 180 dias, titulos vencidos entre 181 e 365 dias e titulos vencidos acima de 365 dias.
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Estabelecendo um percentual de perda esperada, mediante historico de perda ao logo de 12
(doze) meses de faturamento, os pesos foram distribuidos as contas a receber de forma a
refletir a perda esperada.

A Fundacao acredita que os montantes que nao sofreram perda por redugao no valor
recuperavel e que estdo vencidos ha mais de 30 dias ainda sdo cobraveis, com base em
historico de comportamento de pagamento e em analises extensivas dos niveis de crédito
de clientes subjacentes, quando disponivel.

Caixa e equivalentes de caixa

A Fundagdo dispunha caixa e equivalentes de caixa de R$99.575 em 31 de dezembro de
2025 ¢ R$114.285 em 31 de dezembro de 2024. As aplicagGes financeiras de curto prazo
sdo conservadoras e realizadas em titulos e fundos de renda fixa, e baixo risco de mudanga
de valor e limites, sendo predominantemente representados por CDB de resgate imediato e
sem perdas para a Fundagao. Ja as aplicagoes financeiras de longo prazo referem-se titulos
de capitalizagdo e a conta capital da Cooperativa de Crédito Sicoob — Credicom, sendo R$
2.528 em 31 de dezembrode 2025 ¢ R$ 1.765 em 31 de dezembro de 2024.

A Fundag@o ndo detinha Titulos e Valores Mobiliarios os quais representam sua maxima
exposicao de crédito sobre aqueles ativos.

O Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e institui¢des financeiras, os quais
possuem o rating abaixo, baseado em agéncias de classificag@o de risco:

Instituicio Financeira Rating Nacional de LP Agéncia
Banco ABC AAA S&P
Banco Bradesco AAA Fitch
Banco Credicom AA Fitch
Banco do Brasil AA Fitch
Banco Itat AAA S&P
Banco Santander A S&P
Caixa Econdmica Federal AAA S&P

Risco de liquidez

A abordagem da Fundacdo na administracao de liquidez é de garantir que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes, sob condi¢des normais e de estresse,
sem causar perdas ou com risco de prejudicar a reputagdo da Fundacdo. A Fundagao busca
manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos altamente
negociaveis a um montante superior as saidas de caixa para um periodo de 119 dias
rolante.

A Fundacao faz gestdo do fluxo de caixa (contas a receber de clientes e do contas a pagar)
mantendo linhas de crédito com bancos de 1° linha para possiveis necessidades de caixa.

A Fundagdo utiliza o custeio baseado em atividades para precificar seus produtos e servigos,

que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizacao de seu
retorno de caixa em investimentos.
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A Fundagao mantém as seguintes linhas de crédito:

Banco Sicoob Credicom
Banco Santander

Banco Itaa

Banco Bradesco

Banco do Brasil

A seguir estdo listados os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das
demonstragdes financeiras. Esses valores sdo brutos e nao descontados, ¢ incluem
pagamentos de juros contratuais.

Valor Valor de caixa 2meses 3al2 la2 2a$s Mais que
31 de dezembro de 2025 Nota Contabil Contratual oumenos Meses Anos Anos 5 anos
Passivos financeiros niio derivativos
Fornecedores 29.882 29.882 17.933  11.949 - - -
Outras Contas a Pagar 4.613 4.613 854 - 3.759 - -
Arrendamento 24.016 59.271 817 2315 2.845 7.063 10.976
58.511 93.766 19.604 14.264  6.604  7.063 10.976
Valor Valor de caixa 2 meses 3al2 la2 2a$s Mais que
31 de dezembro de 2024 Nota Contabil Contratual oumenos Meses Anos Anos 5 anos
Passivos financeiros niio derivativos
Fornecedores 12 11.376 11.376 9.483 1.893 - - -
Outras Contas a Pagar 1.300 1.301 1.301 - - - -
Arrendamento 13 3.159 6.800 124 589 587 1.547 312
15.835 19.477 10.908 2.482 587 1.547 312

Risco de mercado e analise de sensibilidade ao risco
A gestio de risco de mercado tem objetivo de prever, mitigar e antecipar as oscilagdes e
volatilidades do mercado que possam afetar o cenario sistémico da Fundagao.

Riscos das Taxas de juros

A Fundagao esta sujeita as variagdes nas taxas de juros, as quais afetam seu ativos e passivos
e podem incorrer em perdas econdmicas. Visando a protecao destes ativos e passivos
financeiros, a Fundagdo monitora continuamente as taxas de juros no mercado, ¢ quando
necessario, avalia estratégias que permitam maior protecdo quanto a volatilidade destas
taxas.

Com base no Boletim Focus do Banco Central de 03 de janeiro de 2025, considerando a
Mediana — Agregado, a Fundagéo estima que ao final do periodo o CDI ser4 15% a.a.
Nestes termos, foi efetuada a analise de sensibilidade dos efeitos das variagoes destes indices
no resultado da Fundacgdo, em trés cenarios.
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Indexadores nacionais

Variacéo Indices

Cenario 11 Cenario II1

Cenario I 15,31% a.a. 18,37% a.a.

Ativos expostos Valor Exposto 12,25 % a.a (alta 25%) (alta 50%)
Aplicagdes financeiras de curto prazo 99.447 12.182 15.225 18.268
Titulos e valores mobiliarios 55.481 6.796 8.494 10.191
Aplicagdes financeiras de longo prazo 2.528 310 387 464
Total exposicio Ativo 157.456 19.288 24.106 28.933
Expos“:ﬁo Total 157.456 19.288 24.106 28.923

Para fins de analise de sensibilidade das aplicagGes financeiras foi considerada uma
remuneracdo de 100% do CDI.

A Fundagdo ndo possui aplicagdes financeiras em moedas estrangeiras.
Patrimonio liquido

Patrimonio social

O patrimo6nio da Fundagdo ¢é constituido pela dotagdo inicial ja integralizada por seus
instituidores e por bens e valores que a este patrimonio venham a ser adicionados por
dotacdes de qualquer natureza, oriundas de institui¢cdes ou entidades publicas, pessoas
juridicas de direito privado ou pessoas naturais, com o fim especifico de incorporagéo ao
seu patrimonio.

Reserva de capital
A reserva de capital foi constituida por meio de deliberag@o em exercicios anteriores,
podendo ser incorporada ao patrimonio social quando deliberado pelo conselho.

Ajuste de avaliacido patrimonial

Esta rubrica representa a contrapartida do aumento do imobilizado decorrente da adogao do
custo atribuido levantado pela Fundacdo em 2010. Conforme pratica contabil vigente, sua
realizagdo ocorre de forma proporcional a depreciagdo dos bens que geraram seu registro,
sendo absorvido pelo superavit ou déficit do exercicio.

Superavit (déficit) acumulado

Corresponde ao superavit ou déficit de exercicios anteriores, bem como do exercicio
corrente.

39



22

FELUMA — Fundacdo Educacional Lucas Machado
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Receita operacional liquida

Demonstramos abaixo a composi¢ado das receitas da Fundagao. Salientamos que as
subvengdes sdo referentes a assisténcias governamentais na forma de contribui¢ao de
natureza pecuniaria, concedidas em troca do cumprimento passado ou futuro de certas
condi¢des relacionadas as atividades operacionais da entidade, ligadas a area da satde.

31/12/2025 31/12/2024

Receita de atividade em Educagao
Mensalidades de Graduag@o - Alunos Pagantes 283.445 264.587
Mensalidades de Graduagdo - Bolsas PROUNI 63.247 56.122
Mensalidades de Graduagédo - Outras bolsas 11.560 10.277
Mensalidades de Pos Graduagdo - Alunos Pagantes 21.128 19.970
Mensalidades de Pos Graduagdo - Outras bolsas 1.495 1.350
Outras Receitas Educacionais 8.431 9.416

389.306 361.722
Bolsas de Graduag@o concedidas - PROUNI (63.247) (56.122)
Bolsas de Graduagdo concedidas - Outras bolsas (11.560) (10.277)
Bolsas de Pos Graduacdo concedidas - Outras bolsas (1.495) (1.350)
Devolugdo e/ou descontos de Mensalidades (17.384) (13.489)

(93.686) (81.238)
Subtotal de servicos educacionais (i) 295.620 280.484
Receita de atividade em Satde
SUS 80.242 62.420
Subtotal de servigos hospitalares 80.242 62.420
Fator de Incentivo ao Desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa - FIDEPS 1.920 1.920
Incentivo de Integragdo ao Sistema Unico de Satide - INTEGRASUS 144 144
Programa de Fortalecimento e Melhoria da Qual. dos Hosp. do SUS -
PROHOSP - 2.549
Incentivo de Adesdo a Contratualizagdo (IAC) 14.158 14.881
Outros incentivos 11.497 9.935
Valora Minas 20.586 20.586
Incentivo de adesdo a rede 100% SUS 28.185 32.222
Termo de Cooperagao/Convénios 26.017 16.915
Piso da Enfermagem 7.498 8.767
Incentivo Oncologia 23.867 7.913
Linha de cuidado 3.874 -
Oftalmologia 5.939 -
Subtotal de Subvengdes Hospitalares 143.685 115.832
Total de servicos hospitalares (ii) 223.927 178.252
Total das receitas (i+ii) 519.547 458.736
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Custos dos servicos prestados

Atividade em Educacio

Custo com pessoal

Custo com servigos terceirizados
Custo Convénio Aprendizagem

Custo com Viagens

Custo com materiais

Custo com Manutengdo de Informatica
Custo com Deprecia¢do

Outros

Subtotal dos custos de atividade em Educacio (i)
Atividade em Satde

Custo com pessoal

Custo com materiais

Custo com servigos terceirizados
Custo com Manutengdo de Informatica
Custo com Viagens

Custo com Depreciacdo

Outros

Subtotal dos custos de atividade em satde (ii)

Custo total (i+ii)

FELUMA — Fundacdo Educacional Lucas Machado
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Despesas Administrativas Educacionais

Desp. Publicidade

Outras despesas administrativas
Manutengdo e conservagdo de imoveis
Manutengdo de moéveis, equipamentos
Provisdes e/ou perdas

Servigos de terceiros
Telecomunicagdo

Manutengdo de equipamentos de informatica
Servigos Advocaticios

Desp. Agua

Desp. Energia
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31/12/2025 31/12/2024
(115.023) (103.467)
(10.097) (7.911)
(11.128) (11.311)

(1.897) (1.903)
(3.403) (2.772)
(192) (9.957)
(6.361) (6.676)
(12.145) (1.515)
(160.246) (145.512)

31/12/2025 31/12/2024
(109.158) (87.004)
(47.292) (33.031)
(53.408) (31.302)

(2.566) (5.167)
(11) -
(9.956) (6.497)
(8.361) (3.743)
(230.752) (166.744)
(390.998) (312.256)
31/12/2025 31/12/2024
(2.803) (2.332)
(4.529) (5.331)
(2.123) (753)
(1.076) (868)
(1.288) (290)
(3.798) (3.755)
(494) (422)
(1.729) (727)
(22) (30)

(23) (5)

(82) (19)
(17.967) (14.532)
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Despesas Administrativas Saude

31/12/2025 31/12/2024
Outras despesas administrativas (4.750) (4.110)
Manutengdo e conservagdo de imoveis (3.230) (1.670)
Manutengdo de moveis, equipamentos (1.294) (812)
Provisdes e/ou perdas 512 413
Servigos de terceiros (4.038) (3.325)
Telecomunicagéo (694) (584)
Manutengdo de equipamentos de informatica (2.262) (1.221)
Servigos Advocaticios (598) (660)
Desp. Agua (763) (586)
Desp. Energia (1.458) (1.127)
Desp. Publicidade (24) (69)
(18.599) (13.751)

Despesas Administrativa Outras Atividades
31/12/2025 31/12/2024
Desp. Com Pessoal e Encargos (35.647) (31.825)
Desp. Publicidade (544) (359)
Outras despesas administrativas (4.432) (4.792)
Manuteng@o e conservagdo de iméveis (270) (442)
Manutengdo de moveis, equipamentos (68) (70)
Provisdes e/ou perdas 23 (435)
Servigos de terceiros (5.281) (3.704)
Telecomunicagdo (402) (275)
Manutengdo de equipamentos de informatica (4.850) (3.524)
Material de expediente (423) (462)
Servigos Advocaticios (2.321) (2.380)
Despesa com Depreciagao (2.755) (856)
(56.970) (49.124)

Provisoes para Perdas

31/12/2025 31/12/2024
Perdas no recebimento de clientes - Educagio 2.100 (684)
Perdas no recebimento de clientes - Satde 499 (1.233)
2.599 (1.917)
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Receitas e despesas financeiras

Receitas com aplica¢des financeiras
Juros e multas recebidos

Variagdo monetaria ativa
Descontos obtidos

Variagdo cambial ativa

Despesas juros s/financiamentos
Juros e multas pagos

Descontos concedidos

Despesas financeiras - Outros

Cobertura de seguros

FELUMA — Fundacdo Educacional Lucas Machado
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31/12/2025 31/12/2024
18.472 12.068
1.582 1.382
71 148

102 115

- 135
20.227 13.848
(1.320) (142)
(144) (30)
(44) (43)
(1.077) (712)
(2.585) 927)
17.642 12.921

Em 31 de Dezembro de 2025, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era
composta por valores de risco declarados de R$ 196.216.

Para cobertura contra risco dos edificios da fundagdao R$ 173.756, para conteudo de
responsabilidade civil R$ 20.000 e para a frota de veiculos da instituicdo R$ 2.460.

Gratuidade e atendimento comunitario
A Fundacio prestou servicos de saiide em procedimentos ambulatoriais e hospitalar por
meio de suas filiais, sendo o seu percentual SUS composto por: internagdes medidas em

paciente dia e atendimentos ambulatoriais.

Com observancia do limite minimo de atendimento ao SUS em 60%, conforme fixado pelo
artigo 9° da LCP n° 187/2021, o numero total de atendimentos no exercicio esta assim

representado.

31 de dezembro de 2025

Diérias internagdes Paciente / dia (Quantidade)
Atendimentos Ambulatoriais (Quantidade)

31 de dezembro de 2024

Diarias internagdes Paciente / dia (Quantidade)
Atendimentos Ambulatoriais (Quantidade)
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SUS TOTAL % SUS

68.418 68.418  100%
1.068.399 1.068.399  100%

SUS TOTAL % SUS

69.135 69.135 100%
811.919  811.919 100%
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As gratuidades concedidas na area de educagdo foram disponibilizadas através do
Programa Universidade Para Todos (PROUNI). As bolsas sdo ofertadas para os cursos de
graduacdo e sdo concedidas mediante analise do perfil socioeconémico do aluno. Com
observancia do limite minimo de concessao de bolsa conforme fixado pelo artigo 21° da
LCP n° 187/2021, segue quadro demonstrando as quantidades de alunos bolsistas bem como
os totais de alunos pagantes.

31/12/2024
Bolsas PROUNI 100% 768
Total de alunos pagantes 3.121

O primeiro semestre/2025 a Fundagdo tinha um total de 2.917 alunos pagantes ¢ 755
bolsistas 100% PROUNI, no segundo semestre/2025 Fundagdo tinha um total de 3.121
alunos pagantes e 768 bolsistas 100% PROUNI.

O exigido conforme LCP N° 187/2021 seria conceder 624 bolsas para o exercicio de 2025
(1 bolsista para cada 5 alunos pagantes), portanto superou em 144 bolsas do minimo
estabelecido.

Imunidade Tributaria
O custo da imunidade tributaria usufruida pela Fundagdo no ano de 2025 foi de R$ 108.798
(R$ 102.308 em 2024).

A Feluma esta regular com o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS) com validade até 31 de dezembro de 2024, publicado através da Portaria n® 1.104
de 11 de dezembro de 2023. Cabe ressaltar que a totalidade das receitas operacionais e
outras receitas sdo imunes a tributagdo, conforme CEBAS.

Durante o exercicio de 2024, a Feluma protocolou tempestivamente, pedido de renovagado
do CEBAS para o triénio 2025 a 2027, sob o numero de processo 25000.120950/2024-66,
sobre o qual ndo foi emitido parecer dos drgdos responsaveis.

Ressalta-se que, por ter protocolado tempestivamente os pedidos de renovagdo do CEBAS,
para o triénio acima citado, a Feluma goza de imunidade tributaria conforme declaragdo
expedida pelo Departamento de Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia
Social (DCEBAS), cuja sua renovagao sera adotada pelos mesmos critérios anteriores.

A Feluma atendeu a todos os requisitos apresentados no Cédigo Tributario Nacional (CTN),
art. 14, para ser considerada como entidade sem fins lucrativos.
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